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rstös
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a-Regeln
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en.

Sein
Nachfo

lger A
xel P

. Leh
mann

wird den Machtk
ampf um

die Risiko
kultu

r der
Credit

Suiss
e

forts
etzen

müssen
.
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DieCredit
Suiss

e (CS) er
inner

t derz
eit an
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strau

cheln
den

Fussb
allve

rein:
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Klubfü
hrun

g steht
in der K

rise zunä
chst

komplett
hinte

r ihrem
Coach

, vert
eidig

t

ihn–
und s

etzt i
hnda

nnplötz
lichab.A

ntó-

nio Horta-
Osório

hat d
en Kampf um

die

CS-Sp
itze v

erlor
en.D

erVe
rwaltun

gsrat
s-

präsi
dent

verlä
sst di

eBankper s
ofort
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ihn folgt
Axel P

. Leh
mann,

ein langj
ähri-

ger frühe
rer UBS- und

Zurich
-Kader-

mann,
der seit H

erbst
2021

das Risiko
-

komitee des C
S-Ve

rwaltun
gsrat

s leit
et.

Es gibt
zwei Lesa

rten,
wesha

lb der

Präsi
dent

gehe
n musste

. Im enge
ren

Sinn
e wurde

n Horta-
Osório

zwei Ver-

stöss
e gege

n die Covid-
19-R

eiseq
uaran

-

täne,
welche

die Schw
eiz und

Grossb
ri-

tanni
en zeitw

eise aufge
stellt

hatte
n, zu

m

Verh
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is. Sc
hlech

t kam
in der Ö

ffent
-

lichk
eit in
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nder

e an, d
ass d

er Bank-

präsi
dent

vor einer
Flugr

eise
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sogar
noch

hatte
abklä

ren lasse
n, ob

die
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täner

egeln
auch

für ihn gelte
n.

Und sich über
den bejah

ende
n Besche

id

dann
trotz

dem
hinw

egset
zte.

Horta-
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hat zwar stets
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er die Regeln

nicht
willent

lich ge-
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en, so

nder
n falsch

verst
ande

n habe
.

Doch
die Öffent

lichk
eit konn

te er, a
n-

gesic
hts seine
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bklär

unge
n, mehr-

heitli
ch nicht

über
zeug

en. W
ie schlim

m
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diese
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Regelb
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allein
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itt
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stand
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Risiko

kultu
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hatte
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ritik.
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sen lasse
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und

tritt
zurüc

k.
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einen
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-
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rn bloss
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fert h

ätten
.

Offenb
ar ha

t der
57-Jä

hrige
versu

cht, d
ie

Gewichte
inner

halb
derB

ankzuversc
hie-

ben,w
asun

ter je
dem

Chairm
an fürU

nzu-

fried
enhe

it sor
gt.Im

Novem
ber s
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das risiko
träch

-
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tment B
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je nach
Ge-
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g hoch
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tabel
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as zu

recht
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l
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ierte

und darin
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offen

sicht
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in einW
espen

nest.
Seine

kurze
Präsi

dent-

schaf
t wurde

von einer
Reihe

an Infor
ma-
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lecks

begle
itet,

wie es sie selbs
t bei

Firm
en in
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nUmständ
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Mit die
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Seite
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eise i
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on,au
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renSeite
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Verm

ögen
sverw

altun
g sowie die

Schw
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Bank.
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n Horta-
Osório

s
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r Urs Rohne
r war es kaum

je

gelun
gen,

seine
ange

lsäch
sisch

geprä
gten

CEO auf e
inen

risiko
ärmeren

Kurs ein-

zusch
wören

. Horta-
Osório

– so also
die

zweite Lesa
rt – wagte

die Renco
ntre

nun

und verlo
r.

Daue
rpati

entin
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it Sui
sse

Welche
der b

eiden
Lesa

rten
stimmt? Sie

schlie
ssen s

ichzu
mindes

tnich
tgege

nseit
ig

aus.
Klar ist nach

der Ära Horta-
Osó-

rio jedoc
h, da

ss die
CS weitere

wertvo
lle

Zeit ve
rlore

n hat, u
m den Anschl

uss an

die Konku
rrenz

wieder
herzu

stelle
n. Fü

r

die Banke
n war 2021

nicht
zulet

zt da
nk
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nsive
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a-Pol

itik der Staa-
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m
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waren
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er 48
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en Dollar
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Börsen

wert nahm
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nder
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e An-
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ihr na
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n, dü
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seit F
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021a

ufbe
droh

lich t
iefem

Niveau
vor

sich hin. F
ür ih

re Aktie musste
man An-

fang
2021

noch
11.40

Fran
ken zahle

n, jet
zt

sind
es no

ch 9.33
Fran

ken.

Trotz
Perso

nalka
russe

ll und
Struk

tur-

wande
l sche

int si
e seit

Jahre
n nicht

voran
-

zuko
mmen. Und sie droh

t, ange
sicht

s

ihrer
desa

strös
en Börsen

perfo
rmance

,

schlim
mstenf

alls zur Übern
ahmekan

di-

datin
zuwerden

.Zwarmache
n zahlr

eiche

regul
atori

sche
und

betri
eblic

he Gründ
e

eine
gross

e Banke
nübe

rnah
me nach

wie

vor unatt
rakti

v. Aber wenn
der A

ktien
-

preis
auf t

iefem
Niveau

verha
rrt un

d die

Aktion
äre unru

hig werden
, steig

t das

Risiko
gleic

hwohl.

DerNächst
e,der

dasR
uder

heru
mreis-

sen soll, i
st nu

n der 6
2-jäh

rige Axel L
eh-

mann.
Erwurde

erst i
m verga

ngen
en Jahr

in den Verw
altun

gsrat
der Credit

Suiss
e

geho
lt, wegen

seine
r breit

en Erfahr
ung

im Manag
ement v

on Finan
zrisik

en. L
eh-

mann
hat d

ie Ausarb
eitun

g der jetzig
en

Strat
egie

in der Schlu
sspha

se mitvera
nt-

wortet
und als bi

sheri
gerC

hef d
esRisiko

-

aussc
husse

sWert da
rauf g

elegt
,die z

utage

getre
tenen

Mänge
l im Umgang

mit Risi-

kendurch
besse

rePr
ozess

eund
klare

Ver-

antw
ortlic

hkeit
en in den Griff zu

beko
m-

men. S
einen

Einsat
z für eine

adäq
uate

Risiko
kultu

r und
deren

Stelle
nwert in

der B
ank dürft

e Lehm
ann auch

in seine
r

neue
n Funk

tion
weiter

führe
n; ob

er da-

bei m
ehr E

rfolg
habe

n wird als se
in Vor-

gäng
er, bl

eibt a
bzuw

arten
.

Zunäc
hst gilt es die (Gross-

)Aktio-

näre
zu gewinne

n, welche
die Skan

-

dale
und

die Wertve
rnich

tung
bei d

er

CS über
Jahre

oft teiln
ahmslos

begle
i-

tet h
atten

. Sie
werde

n an der Gener
al-

versa
mmlung

Ende
April

Lehm
anns

Wahl –
und die von seine

mVerw
altun

gs-

rat v
erfol

gte Strat
egie

– bestä
tigen

kön-

nen.
Weiter

eVer
ände

rung
en imVerw

al-

tung
srat

oder
in der Geschä

ftslei
tung

kommunizi
ert d

ie CS derze
it noc

h keine
.

Minde
stens

wird die Bank
aber

bald
-

möglic
hst einen

Nachfo
lger

oder
eine

Nachfo
lgeri

n für Lehm
ann

im Risiko
-

aussc
huss

finde
n müssen

.
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António Horta-Osório hat den Kampf um die CS-Spitze verloren.
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ch

Neue
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en zeigen
eine d

eutlic
he

Redu
ktion

bei Im
pfdur

chbrü
chen

nth./
ase.

· In den verga
ngen

enWoche
n

wurde
n unte

r den
dreif

ach
gege

n das

Coron
aviru

s gei
mpften

Perso
nen in der

Schw
eiz nur

etwa ein Drittel
so viele

Spita
leint

ritte
und

nur rund
ein Vierte

l

so viele
Tode

sfälle
auf 100 000

Perso
-

nen verze
ichne

t wie unte
r zweifac

h Ge-

impften
. Das geht

aus neu
publ

iziert
en

Zahlen
desB

unde
samtes fü

rGesun
dheit

(BAG)her
vor.G

egen
über

Ungeim
pften

beträ
gt di

e Reduk
tion

der H
ospit

alisie
-

rung
s- un

dTod
esfal

lrate
über

90Pr
ozen

t.

Damit bes
tätig

en sich Stud
iener

gebn
isse

aus I
srael

nun
auch

in der S
chweiz.

Die Zahl d
er täg

lich gemeldet
enNeu-

infek
tione

n hat s
ich auf h

ohem
Niveau

stabi
lisier

t, im 7-Tag
e-Sch

nitt
werde

n

derze
it leic

ht üb
er 25

000 neue
Fälle

ge-

meldet
. Rund

ein Drittel
der S

chweizer

Bevölk
erun

g hat eine
dritte

Dosis
des

Impfsto
ffs er

halte
n.Exper

ten gehe
n da-

von aus, d
ass si

ch ein Grosst
eil de

r Men-

schen
in der S

chweiz bald
durc

h Infek
-

tion
oder

Impfun
g immunisi

eren
wird.

Und denn
och

ist die Unsich
erhe

it

darü
ber,

welche
Massna

hmen es gege
n

Omikron
brau

cht u
nd welche

Massna
h-

men etwas nütze
n, no

ch immer gross
.

Der Bunde
srat h

at de
nKanton

en zulet
zt

vorg
eschl

agen
, die

beka
nnte

n Massna
h-

men bis a
m 31.M

ärz zu verlä
nger

n. Die

Kanto
ne verla

ngen
nun

aber
mehr F

le-

xibili
tät un

d wennmöglic
h einen

schn
el-

leren
Aussti

eg. In
sgesa

mt ist
der D

ruck

auf d
en Bunde

srat i
mHinbli

ck auf s
eine

Sitzu
ng vom

Mittwoch gerin
g. Es wäre

über
rasch

end,
würde

er spürb
are neue

Einsch
ränk

unge
n erlas

sen.
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Der W
iderst
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n

cah.
· Wer sich

der
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junta
in

Myanm
ar widers

etzt,
lebt

gefäh
rlich

.

Seit
diese

am 1. Fe
brua

r des verga
nge-

nen
Jahre

s die Macht
an sich

geris
sen

hat,
sind

Taus
ende

in Haft, H
unde

rte

sind
getöt

et worde
n. Viele

flohe
n des-

halb
nach

Thai
land

. Doch
wie soll

es

dort
weiter

gehe
n? OhneV

isum
müssen

sie sich im Nachb
arlan

d unau
ffälli

g ver-

halte
n. Zudem

regie
rt au

ch in Thai
land

ein ehem
alige

r Gener
al, de

r sich
an die

Macht
gepu

tscht
hat.

Die Aktivi
stin

Thin
zar Shun

lei Yi

lebt
nach

ihrer
Fluc

ht in
Thai

land
und

gibt
viele

n Medien
Inter

view
s, weil

sie sich
nicht

mit der
gege

nwärtig
en

Situa
tion

abfin
den

will. In
sbeso

nder
e

weiger
t sie sich,

von
einem

Puts
ch in

ihrem
Land

zu sprec
hen.

Es sei
nur e

in

Puts
chve

rsuch
, den

n die Machth
aber

hätte
n die Bevölk

erun
g nicht

auf i
hrer

Seite
. Die NZZ traf

auch
einen

Jour-

nalis
ten,

der
weiter

hin
seine

r Arbeit

nach
geht

, aus
Siche

rheit
sgrün

den
aber

eben
falls

aus dem
bena

chba
rten

Thai
-

land
. Neben

den
Junt

a-Gegne
rn, d

ie

auf
den

zivile
n Ungeh

orsam
setze

n,

gibt
es rund

250
Grupp

ierun
gen,

die

auf den
bewaffne

ten Kampf aus dem

Hinter
halt

setze
n.
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Formati pubblicitari & prezzi

Pagina intera

Mezza pagina

Doppia pagina

(Tutti i prezzi si intendono IVA esclusa)

Pubbliredazionali & prezzi
P U B B L I R E D A Z I O N A L I Materiale da fornire “NZZ” “IL SOLE 24 ORE” “WELT AM SONNTAG”

Doppia pagina
testo: ca. 3.100-5.900 battute.
immagini: 1 immagine principale + 5-6 immagini piccole

7.350 € 7.350 € 7.980 €

Pagina intera
testo: ca. 1.800-2.800 battute
immagini: 1 immagine principale + 2-3 immagini piccole

4.080 € 4.080 € 4.950 €

Mezza pagina
testo: ca. 900-1.400 battute
immagini: 1-2 immagini piccole

2.550 € 2.550 € 2.950 €

Le battute sono comprensive degli spazi.

A N N U N C I formato “NZZ” “IL SOLE 24 ORE”
“WELT AM 

SONNTAG”

Ultima di copertina * 210 x 297 mm 9.990 € 9.990 € 10.900 €

2° e 3° di copertina * 210 x 297 mm 8.590 € 8.590 € 8.990 €

Pagina intera * 210 x 297 mm 7.200 € 7.200 € 8.200 €

Mezza pagina orizzontale
Mezza pagina orizzontale al vivo
Mezza pagina verticale
Mezza pagina verticale al vivo

190 x 139 mm
* 210 x 146 mm

92 x 283 mm
* 102 x 297 mm

3.950 € 3.950 € 4.680 €

Terza pagina 190 x 93 mm 2.650 € 2.650 € 3.050 €

Quarta pagina orizzontale 
Quarta pagina verticale 

190 x 67 mm
92 x 139 mm

2.050 € 2.050 € 2.450 €

* + 3 mm smarginatura
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